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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Лицей №41 г. Владивостока» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

 Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования (утв. приказом 

Минпроса РФ от 31.05.2021 г. №  286) 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования (утв. приказом 

Минпроса  РФ от 31.05. 2022 г. № 287) 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования (утв. приказом 

Минпроса РФ 

от 12.08. 2022 г. № 732) 

 Паспорт национального проекта «Образование» 

(утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

 Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

  -    Концепция проекта «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ»  

Цель  

Повышение эффективности образовательного процесса, 

создание равных условий и возможностей для 

самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося 

в интересах формирования конкурентоспособной, социально 

ответственной, гармонично развитой творческой личности, 

выпускника лицея на основе духовно-нравственных 

ценностей народов Российской Федерации, исторических  

культурных традиций.  

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики МБОУ «Лицей № 41»,     

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/


4 
 

характеристик основных процессов проектным: 50-74% - 

базовый  уровень, 134 балла.  

1. 2. Создание условий для достижения образовательных 

результатов согласно требованиям федеральных 

государственных образовательных стандартов на каждом 

уровне общего образования с учётом международных 

сравнительных исследований качества образования. 

3.Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

4.Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

5. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и управленческой 

команды, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

7. Расширение возможности образовательного 

партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом 

применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, 

учреждениями дополнительного образования, 

ВУЗами, СПО, организациями сферы медицины, 

культуры, промышленности. 
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8. Развитие управленческой модели лицея. 

9. Независимая оценка качества образования, а так же 

система внутреннего аудита. 

10. Организация процесса обучения и воспитания с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований, обеспечение безопасности для всех 

участников образовательного процесса.  

11.  Развитие направления работы с семьей. 

12. Создание модели «Школа полного дня». 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Планируемые в соответствии с задачами по достижению цели 

Программы развития: 

1. Работа системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

МБОУ «Лицей №41», качественная курсовая подготовка 

педагогов и управленцев, использование педагогами 

современных образовательных технологий и воспитательных 

практик, направленных на повышение самостоятельности и 

мотивации обучающихся.  

2. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, цифровизация системы управления лицеем, 

оснащение учебного пространства современным 

оборудованием и активное его использование.  

3. Совершенствование системы сетевого взаимодействия с 

Вузами, СПО, организациями сферы медицины, культуры, 

учреждениями дополнительного образования, производства, 

в том числе из других регионов России.  

4. Создание эффективной модели системы мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

5. Расширение деятельности участия обучающихся 

в освоении базовых национальных ценностей 

(через социальное партнерство, конференции, 

тренинги, деловые игры и т.д.). 

6. Модернизация системы профильного обучения 

через осознанный выбор обучающихся по 

зачислению  в определенный профиль, проведение 

отбора в соответствии с законодательством,  через 

сетевое взаимодействие с профильными Вузами, 

учреждениями СПО, производством и 

организациями, через реализацию 

индивидуальных учебных планов. 
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7. 100%  обучение (курсовая подготовка) классных 

руководителей по программам, связанным с 

воспитанием и профилактикой.  

8. Обучение максимального количества педагогов 

(80%) по программам для работы с детьми ОВЗ. 

8. Создание системы выявление, поддержки и развития 

талантливых детей на всех уровнях обучения.  

9. Сохранение стабильных высоких результатов 

обучающихся, достигнутых в ходе прохождения ГИА.  

10. Рост количества и масштабов социально-

позитивных инициатив со стороны обучающихся.  

11. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

12. Создание эффективной модели работы 

Попечительского совета. 

13. Оформление общественного пространства, 

сохранение его состояния.  

14. Полное решение кадровой проблемы через 

заключение целевых договоров и привлечение 

выпускников  к педагогической деятельности в 

лицее.  

15. Полный охват (100%)  обучающихся проектной и 

исследовательской деятельностью.  

16. Увеличение доли победителей и призеров лауреатов, 

дипломантов, конкурсов и соревнований различного 

уровня, не менее 20% от числа участников.  

17. Развитие эффективной модели  внеурочной 

деятельности, в том числе через сетевое партнерство. 

18. Сохранение лидирующей позиции лицея в условном 

рейтинге системы образования в г. Владивостоке, 

Приморском крае.  

19. Увеличение доли обучающихся лицея,  
вовлечённых в различные формы сопровождения и 

наставничества. 

20. Увеличение доли педагогов, прошедших обучение 
по обновленным программам повышения 

квалификации, в том числе по направлению 
«Технология» и «Информатика». 

21. Увеличение доли педагогических работников с 
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высшей и первой квалификационной категорией. 

22. Увеличение доли педагогических работников в 

возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы 
поддержки и сопровождения работы.  

23. Открытие медиацентра. 

Сведения о 

разработчиках 

Руководитель: Пляс Е.В., управленческая команда. 

Период реализации 2024-2028 годы (пять лет) 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный  

Ноябрь, декабрь 2023, до 

сентября 2024 года 

Разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы.  

Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности МБОУ «Лицей 

№41» через эффективную работу Попечительского совета. 

II этап – реализация                  

с сентября 2024 года, 

2025-2027 годы 

Достижение заявленных целевых показателей. 

Промежуточный мониторинг реализации программы, 

коррекция программы. 

III этап – обобщающий 

2028 год 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития лицея. Итоговый мониторинг 

реализации программы, анализ динамики результатов, 

выявление проблем  и путей их решения, определение 

перспектив дальнейшего развития. Максимальное 

соответствие плановым показателям проекта «Школы 

Минпросвещения». 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Бюджетные, внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия преобразовательной деятельности. Принятие 

управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие                

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения 

России». 

Директор МБОУ «Лицей №41» Пляс Е.В., управленческая 

команда, попечительский совет. 
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2. Информационная справка об образовательном учреждении 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Лицей №41 г. Владивостока» (МБОУ «Лицей №41») 

2. Дата создания (основания): 1951/1960 год. 

3. ИНН 2537024338. 

4. Учредитель: Администрация города Владивостока. 

5. Лицензия  №428 от 07.11.2016 г. Серия №25Л01 № 0001443  на 

право ведения образовательной деятельности (срок действия: 

бессрочно). Приложение к лицензии серия 25ЛО1 № 0001728. 

6. Место нахождения: 690016 г. Владивосток, ул. Борисенко, 22 

(юридический адрес);  

690016, г. Владивосток, ул. Борисенко, 22, 690034 г. Владивосток, ул. 

Воропаева, 31 (фактический адрес). 

 7. Контакты: телефон263-63-30, 263-62-46, 263-84-76, 

m.litsei41@yandex.ru,  адрес сайта http://lic41.pupils.ru 

Сведения  

об обучающихся  

НОО – 423 обучающихся, инвалиды – 2, ОВЗ – 4; 

ООО – 497 обучающихся, инвалиды – 6, ОВЗ – 8; 

СОО – 172 обучающихся (инвалидов и ОВЗ нет) 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление Лицеем осуществляется в соответствии с  законом «Об 

образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ «Лицей 

№41». Управление Лицеем  строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей,  принципов построения и 

стратегии развития Лицея сложилась  структура, в которой 

выделяется 4 уровня управления:  

Первый уровень – Директор – главное административное лицо,  

воплощающее единоначалие и несущее персональную  

ответственность за то, что делается в образовательном  учреждении 

всеми субъектами управления. На этом же уровне  модели находятся 

высшие органы коллегиального и  общественного управления, 

имеющие каждый свой правовой статус: Попечительский  совет, 

Педагогический  совет, общее собрание работников.  

Второй уровень – заместители директора образовательного  

учреждения по учебно-воспитательной работе,  воспитательной 

работе, административно-хозяйственной работе.  

Третий уровень – методические объединения. К управленцам  этого 

уровня относятся руководители методических  объединений.  

Основным видом деятельности Лицея является реализация  

общеобразовательных программ начального общего, основного  

общего и среднего общего образования.  

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) –русский. 

mailto:m.litsei41@yandex.ru
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1. Наименование образовательной программы:  

Основная образовательная программа начального общего 

образования. 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием  

дистанционных образовательных технологий (с учетом  

потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 

обязательных занятий педагогического работника с обучающимися.) 

Нормативный срок обучения - 4 года. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной  деятельности. 

Наименование образовательной программы: 

Адаптированная основная общеобразовательная программа  

начального общего образования для обучающихся с задержкой 

психического развития. 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием  

дистанционных образовательных технологий (с учетом  

потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 

обязательных занятий педагогического работника с обучающимися). 

Нормативный срок обучения – 4-5 лет. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности, коррекционной 

работе.  

2. Основная образовательная программа основного общего 

образования 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с учетом  

потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 

обязательных занятий педагогического работника с обучающимися). 

Особенности: увеличение часов на изучение учебного предмета 

«Математика» в 5-9 классах, углубленное изучение учебного 

предмета «Химия» в 8 классе.  

Нормативный срок обучения - 5 лет.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной  деятельности. 

Наименование образовательной программы: 

Адаптированная основная общеобразовательная программа  

основного общего образования для обучающихся с задержкой 

психического развития.  

Адаптированная образовательная программа для слабослышащих 

обучающихся, вариант 2.1. 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием  

дистанционных образовательных технологий (с учетом 
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потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 

обязательных занятий педагогического работника с обучающимися). 

Нормативный срок обучения - 5 лет. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной  деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности, программы 

коррекционной работы. 

3. Основная образовательная программа среднего общего 

образования. 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий (с учетом 

потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 

обязательных занятий педагогического работника с обучающимися). 

Организовано профильное обучение – социально-экономический  

профиль,  технологический  профиль,  естественно-научный 

профиль.  

Нормативный срок обучения - 2 года.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический  коллектив 

использует актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология 

Технология развития критического мышления 

Проектная технология 

Технология развивающего обучения 

Здоровьесберегающие технологии 

Технология проблемного обучения 

Игровые технологии 

Квест-технология 

Модульная технология 

Кейс – технология 

Технология интегрированного обучения 

Педагогика сотрудничества 

Технологии уровневой дифференциации 

Основные компоненты информационно-образовательной  среды: 

- официальный сайт МБОУ «Лицей №41»  

- Электронный журнал «Сетевой город. Образование» 

- Электронные образовательные ресурсы 

- Сетевые сообщества, официальные страницы месенджеров  

ВК, Телеграмм-канал, информационно-коммуникационную 

образовательную платформу «Сферум».  

Сведения о 

режиме 

 Режим деятельности:  

г. Владивосток, ул. Борисенко, 22 (юридический адрес) – обучаются 
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деятельности 8-11 классы. 

г. Владивосток, ул. Воропаева, 31 – обучаются 1-7 классы. 

Количество смен – 1 смена, дней в учебной неделе – 5 дней. 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. 

Продолжительность учебного года  - 1 класс – 33 недели, 2-11 класс 

– 34 недели. 1-9 класс учебный год делится на четверти, 10-11 класс 

– на полугодия.  

Продолжительность каникул в течение учебного года составляет 

не менее 30 календарных дней, летом - не менее 8 недель. 

В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные 

недельные каникулы. 

Продолжительность урока в 1 классах - 35 минут, сентябрь 

октябрь 3 урока, ноябрь-декабрь 4-5 уроков по 35 минут, январь 

– май 4-5 уроков по 40 минут. во 2- 11 классах – 40 минут. 

Максимально допустимая недельная нагрузка: 

в 1 классе – 21 час, 

во 2-4 классах – 23 часа 

в 5 классе – 29 часа 

в 6 классе – 30 часа 

в 7 классе – 32 часов 

в 8-9 классах – 33 часов 

в 10-11 классах – 34 часов 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме: 1-4 класс – 

3 часа в неделю, 5 класс – 5 часов в неделю, 6 класс – 4 часа в 

неделю, 7-9 класс – 2 часа в неделю, 10аб11аб- 2 часа в неделю, 10 

в-11в – 4/3 часа в неделю.  

Перерыв между учебными и внеурочными занятиями 20 минут. 
 

Сведения о 

работниках ОО 

 Общее количество работников - 54; 

 Количество педагогических работников – 48; 

  Количество учителей – 45;  

 Количество специалистов (педагог-психолог- 1,  учителя-

дефектологи-0, социальный педагог - 2, педагог-библиотекарь- 2,  

советник директора по воспитанию - 1.); 

 Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание 

(по видам)- 0; 

  Количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по 

видам) – 6 (Почетный работник общего образования (сферы 

образования) Российской Федерации, 12 (Почетная грамота 

Министерства образования Российской Федерации), количество 

работников, имеющих государственные награды -  0;  

Долю работников с высшим образованием – 87%; 

 Долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 66,6%; 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 
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«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0; 

 Молодые специалисты – 1. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Экономические условия территории нахождения МБОУ «Лицей 

№41» представляют собой наличие в районе улицы Фадеева самой 

большой в городе интернациональной торгово-развлекательной 

зоны. Социальные условия микрорайона определяют занятость 

населения в сфере услуг и торговли. В микрорайоне находятся: 

 МБДОУ «Детский сад № 113 общеразвивающего вида»  

 МБДОУ «Детский сад № 97 общеразвивающего вида» 

 МБДОУ «Детский сад № 116 общеразвивающего вида» 

 Детская музыкальная школа № 2 г. Владивостока 

Социальные партнеры: 

 Общественная организация «Шахматная Федерация города 

Владивостока» 

 Совет ветеранов Первомайского района 

 ДВФУ 

 ТГМУ 

 ВВГУ 

 КГБУ ПОУ «Владивостокский базовый медицинский 

колледж» 

 КГБУЗ «Владивостокский клинический родильный дом № 3» 

 КГБУЗ «Владивостокская поликлиника № 6» 

 Молодежный ресурсный центр 

 КГАУ ДО «РМЦ Приморского края» 

 ПРО ООО «Ассоциация юристов России» 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 

года 

 С 2010 года реализация профильного (социально-

экономический, технологический, естественно-научный) 

обучения на уровне среднего общего образования; 

 С 2022 года участие в проекте «Технологический класс» в 

городе Владивостоке»; 

 С 2021 года участие в проекте «Медицинский класс в 

Приморском крае»; 

 По результатам ЕГЭ 2023 года лицей вошел в десятку лучших 

по Приморскому краю; 

 Практическая направленность профильного образования: 

получение профессии «Младшая медицинская сестра (брат) 

вместе с аттестатом; Прохождение практики в медицинском 

учреждении; 

 Сетевое взаимодействие с учреждениями медицины, и иными 

организациями (5 договоров); 

 Наличие призеров  и победителей муниципального и 

регионального этапа ВОШ, участника заключительного этапа 
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ВОШ; 

 Сохранение традиции проведения на базе МБОУ «Лицей №41» 

на протяжении 20-ти естественно научной конференции 

«Творческая молодежь – потенциал Российской науки», 

форума «Молодежь России: поиски новых путей в науку 21 

века» при партнерском участии ДВФУ, ВВГУ; 

 Команда лицея «Импульс» призер регионального этапа 

Химического турнира, участник межрегионального 

Химического турнира г. Москва, МГУ им. Ломоносова; 

 Учитель начальных классов Сурикова Ю.А. стала победителем 

муниципального, регионального конкурса профессионального 

мастерства «Лучший учитель года», приняла участие во 

Всероссийском конкурсе «Лучший учитель России-2021». 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты 

самодиагностики 

Восемь направлений описания результатов самодиагностики:  

 Для оценки готовности лицея и определения уровня вхождения в проект МБОУ 

«Лицей №41» прошел самодиагностику своих основных процессов на информационном 

ресурсе федерального оператора.  

 По каждому направлению был выявлен уровень соответствия проекту «Школа 

Минпросвещения России»: 

№ Направления 

анализа 

Полученный результат  Желаемый результат 

1 Знание: качество 

и объективность 

31 балл, средний уровень: 

Образовательный процесс:  

-участие в реализации 

проектной деятельности; 

-реализация учебных 

планов 3-х профилей; 

-реализация федеральных 

рабочих программ; 

- углубленное изучение 

предметов; 

Функционирование 

объективной внутренней 

системы оценки качества 

образования: 

-наличие и соблюдение 

требований ЛА по ВСОКО; 

-выпускники 11 класса 

получившие медаль «За 

особые успехи в учении» 

набрали больше 70 баллов 

на ЕГЭ; 

-лицей не входит в перечень 

ОО с признаками 

необъективных результатов; 

-отсутствие выпускников 9 

и 11 классов, не 

получивших аттестат; 

Обеспечение 

удовлетворенности 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся: 

-наличие победителей и 

призеров муниципального и 

регионального этапов 

ВОШ; 

-100% охват участия в 

проектной и 

исследовательской 

деятельности; 

-эффективность разработки 

нескольких различных 

индивидуальных учебных 

планов; 

-рост числа выпускников-

медалистов; 

-сохранение позиции по 

объективности результатов; 

-сохранение высоких 

результатов по результатам 

ГИА; 

-рост численности 

победителей и призеров 

муниципального и 

регионального этапов 

ВОШ, переход из статуса 

«Участник» 

заключительного этапа в 

статус «Победитель» или 

«Призер» ВОШ; 

- разработка отдельных ЛА 

для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; 

-создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствование 

профессиональных 

компетенций педагогов в 

части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью (не 

менее 50%); 
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-реализация рабочих 

программ по внеурочной 

деятельности; 

Обеспечение условий для 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью: 

-разработаны федеральные 

АООП; 

-наличие спецсредств для 

обучающихся с 

инвалидностью; 

 

 

 

2 Здоровье 13 баллов, средний 

уровень 

Здоровьесберегающая 

среда: 

-обеспечение бесплатным 

горячим питанием 100% 

обучающихся начальных 

классов; 

-организация 

просветительской 

деятельности ЗОЖ,  

Создание условий для 

занятия физической 

культурой и спортом: 

-участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях 

на муниципальном уровне; 

-формирование 

общешкольной программы 

по ЗОЖ из отдельных и 

полноценная их реализация; 

-рост доли обучающихся, 

имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО» (30%) 

3 Творчество 16 баллов, базовый 

уровень 

Развитие талантов: 

-доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием; 

-участие в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах(кроме ВОШ), 

конференциях; 

-наличие победителей и 

призеров в конкурсах, 

олимпиадах (кроме ВОШ), 

фестивалях, конференциях; 

-сетевая форма реализации 

ДОП; 

Школьные творческие 

объединения: 

-рост численности 

победителей и призеров в 

конкурсах, олимпиадах 

(кроме ВОШ), фестивалях, 

конференциях 

муниципального, 

регионального, 

всероссийского уровней; 

-организация технического 

кружка; 

-расширения сетевой формы 

реализации ДОП (более 3-

4); 

-функционирование 

школьного хора, школьного 

музея; 
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-функционирование ШТО 

(школьный театр, 

медиацентра); 

4 Воспитание 16 баллов, средний 

уровень 

Организация 

воспитательной 

деятельности: 

-использование 

государственных символов 

при обучении и воспитании; 

-реализация программы 

воспитания; 

-реализация календарного 

плана воспитательной 

работы; 

-функционирование Совета 

родителей; 

-наличие лицейской 

символики; 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское движение: 

-Функционирование Совета 

обучающихся; 

-Наличие первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых», 

реализация проекта «Орлята 

России»; 

-Наличие центра детских 

инициатив; 

-реализация программы 

воспитания, в т.ч. для 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; 

-рост эффективности 

деятельности 

попечительского совета; 

-увеличение количества 

программ краеведения или 

школьного туризма; 

-формирование  

образовательного 

пространства, комнаты 

(уголка) детских инициатив; 

-участие обучающихся в 

волонтерском движении; 

5 Профориентация 12 баллов, высокий 

уровень 

Сопровождение выбора 

профессии: 

-реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентации в лицее, 

наличие ответственного; 

-наличие профильных 

классов; 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями и 

организациями; 

-наличие экскурсий в 

организации СПО и ВО; 

-организация проекта 

«Родители – детям»; 

-посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках; 
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-прохождение 

обучающимися  ПО по 

программам 

профподготовки по 

профессиям рабочих и 

служащих; 

-участие в проекте «Билет в 

будущее» 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

15 баллов, базовый 

уровень 

Условия педагогического 

труда: 

-предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования; 

Методическое 

сопровождение 

педагогических кадров. 

Система наставничества: 

-развитие системы 

наставничества; 

-наличие МО учителей и 

классных руководителей; 

-охват диагностикой 

профессиональных 

компетенций; 

Развитие и повышение 

квалификации: 

-доля педработников, 

прошедших повышение 

квалификации по 

программам Федерального 

реестра дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования; 

  

-рост охвата учителей, 

прошедших диагностике 

профессиональных 

компетенций (не менее 

80%); 

-непрерывное повышение 

квалификации по 

программам Федерального 

реестра; 

-рост численности 

педработников, прошедших 

обучение п программам 

ЦОС; 

-участие педагогов в 

конкурсном движении; 

 

7 Школьный 

климат 

15 баллов, средний 

уровень 

Организация психолого-

педагогического 

сопровождения: 

-доля обучающихся, 

прошедших СПТ; 

-наличие в штате педагога-

психолога, отдельного 

кабинета; 

-сохранение и 

совершенствование 

психологически 

благоприятного климата для 

всех участников 

образовательного процесса; 
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Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

климата: 

-формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся, педагогов; 

-профилактика травли в 

образовательном процессе; 

-профилактика девиантного 

поведения 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов, высокий 

уровень 

ЦОС (поддержка всех 

активностей): 

-наличие ЛА, 

регламентирующих 

использование мобильных 

телефонов обучающимися; 

-подключение к 

высокоскоростному и 

безопасному интернету; 

Организация 

внутришкольного 

пространства: 

-организация пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел; 

Реализация государственно-

общественного управления: 

-сформированы 

коллегиальные органы 

 

-100% включение 

педагогических работников 

активное использование 

информационно-

коммуникационной 

образовательной 

платформы «Сферум»; 

- функционирование ШБЦ; 

-функционирование школы 

полного дня; 

 

  Итого: 134 балла 

 базовый уровень 

 

 

3.2. Аналитическое и прогностическое обоснования программы развития. 

3.2.1. PEST-анализ - выявление политических (Political), экономических (Economic), 

социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внешней среды, которые 

вызывают проблемы и задачи предстоящего периода.  

№ Направления 

анализа 

Перечень основных факторов Влияние на направления 

развития 

1 Политические 

аспекты 

внешней среды 

 Общемировая 

политическая ситуация и 

внешняя политика страны; 

-государственная политика в 

сфере образования и 

воспитания; 

-президентские программы; 
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 Внутренняя политика на 

государственном уровне; 

 Уровень влияние 

государства на отрасль; 

 Внутренняя политика на 

региональном и 

муниципальном уровне; 

 Анализ социальной 

стабильности; 

-государственное 

регулирование деятельности; 

-престиж педагогической 

деятельности на 

государственном уровне; 

-законодательство об 

образовании, ФГОС, ФОП 

  

2 Экономические 

аспекты 

внешней среды 

 Ключевые предприятия 

промышленности, медицины, 

культуры и спорта, других 

отраслей, оказывающих 

влияние на демографическую 

ситуацию города; 

 Динамика доходов 

населения города; 

 Уровень конкуренции 

лицея; 

 Наличие/отсутствие 

устойчивых связей с 

социальными партнерами; 

-востребованность 

высококвалифицированных 

кадров по всем 

направлениям; 

 

3 Социальные 

аспекты 

внешней среды 

Демографические данные: 

возрастной состав населения, 

миграционная ситуация; 

Уровень жизни населения, 

зарплатные ожидания; 

Изменения в стиле и уровне 

жизни; 

Отношение к труду и отдыху; 

Уровень образованности, 

квалификация населения; 

Влияние СМИ; 

  

-наличие в районе торгово-

развлекательной зоны, 

формирует сферу занятости 

родителей, их социальный 

статус, уровень образования, 

а также стиль и уровень 

жизни; 

- отсутствие социальных, 

молодежных, культурных  

учреждений не позволяет в 

полной мере осуществлять 

социально-педагогическое 

партнерство по различным 

направлениям воспитания и 

социализации обучающихся 

4 Технологические 

аспекты 

внешней среды 

 Влияние интернета на 

развитие региональной, 

муниципальной и школьной 

систем образования; 

 Влияние мобильных 

технологий на сферу 

образования; 

 Количество и качество 

необходимого технического 

оборудования для процессов 

-новые средства и методики 

проведения занятий; 

-равный доступ к новым 

технологиям; 

-внедрение новых программ 

-использование разных форм 

и технологий обучения и 

воспитания во всех 

направлениях 
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автоматизации производства и 

обработки информации. 

 

Приведенные выше факторы по-разному влияют на деятельность и 
перспективы развития образовательного учреждения. В качестве факторов, 
способствующих решению поставленных задач, можно 

считать политико-правовой фактор, который  в совокупности направлен   на  воспитание 

гармонично развитой и социально ответственной личности,  дает возможность 

предоставления платных услуг, благодаря большому 
накопленному опыту, позволяет дофинансировать бюджет образовательной организации, 

возможность разработки и внедрения новых программ и форм 

взаимодействия со всеми участниками образовательных отношений. Факторы, 

повышающие риски и затрудняющие полноценную 
реализацию Программы: 

 

-ограниченность в финансировании, рост инфляции; 
-«культ потребления» в обществе, обусловленный рекламным и 
маркетинговым бизнесом; 

 

3.2.1. SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, 

обуславливающих потенциальные возможности и опасности: Strengths (сильные 

стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности), Threats 

(угрозы). 

Выявлены  проблемы деятельности МБОУ «Лицей №41»: 

 обусловленные новыми задачами развития школьного образования; 

 нерешённые в прошлом, но важные для развития ОО в будущем; 

 связанные с родительским запросом, социальным заказом; 

 возникшие в окружающей среде, влияющие на деятельность ОО 

 дефицитом высокопрофессиональных кадров. 

 

Управленческая модель ОО 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

 Знание 

-Обеспечение качества и доступности 

образования через эффективную 

реализацию ФГОС, работа по 

разноуровневым программам 

-Реализация программ профильного и 

углубленного обучения. 

- Наличие значимого 

систематизированного опыта работы 

педагогического коллектива и 

-Недостаточно представлены программы 

дополнительного образования, 

поддерживающие профиль, имеющиеся 

образовательные программы не 

полностью удовлетворяют запросы 

потребителей образовательных услуг. 

-Перегруженность Лицея в связи с 

постоянным увеличением контингента 

обучающихся, выходящего за пределы 

норматива по численности обучающихся 
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администрации по достижению высокого 

уровня качества образования. 

- Последовательная многолетняя 

деятельность педагогического коллектива 

по приобщению учащихся к основам 

учебно-исследовательской и проектной 

деятельности. 

- Опыт участия в опытно-

экспериментальной работе, а также в 

инновационной деятельности. 

-Стабильный профессиональный 

разновозрастный коллектив, участвующий 

в конкурсах, обобщающий свой опыт на 

конференциях и семинарах, учителя - 

эксперты ЕГЭ и ГИА, участники районных 

и городских МО; готовность педагогов 

транслировать свой опыт внешнему 

педагогическому сообществу. 

 

в классе, что значительно влияет на 

качество знаний. 

 

 

Возможности: Угрозы: 

-Оптимизация применения современных 

образовательных технологий, применение 

интерактивных технологий, создание 

системы исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся на платформе 

интеграции основного и дополнительного 

образования. 

- Положительный   имидж   Лицея,  

достаточно высокий рейтинг как в 

социуме, так и в профессиональной среде. 

- Расширение сотрудничества с 

учреждениями- партнерами в рамках 

специальных программ и договорных 

отношений 

-Проблема выполнения стандартов 

образования школы повышенного 

уровня при массовом охвате и 

обучении детей. 

-Невозможность предоставить весь 

спектр услуг, которые затребованы 

родителями (кадровые и материальные 

проблемы). 

-Неготовность педагогов к ориентиру 

на расширение практики инклюзивного 

образования в лицее. 

-Снижение   мотивации   учащихся   

к осуществлению проектной и 

исследовательской деятельности; 

наличие познавательного  «нигилизма»  

и  форм «клипового» сознания у 

учащихся подросткового возраста. 

 Здоровье 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Высокая доля обучающихся, 

занимающихся физкультурой и спортом в 

учреждениях ДОП. 

-Успешная работа по формированию ЗОЖ 

и профилактике вредных привычек. 

-Отсутствие хорошей материальной базы 

для массовых занятий физкультурой и 

спортом (спортивная площадка, 

спортивный зал требуют ремонта) 
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Возможности: Угрозы: 

-Совершенствовать материально-

техническую базу для массовых занятий 

спортом через участие в федеральном 

проекте «Модернизация образования». 

-Вовлекать обучающихся, не посещающих 

ДОП в учреждения физкультуры и спорта, 

в работу ШКС. 

-Низкая мотивация обучающихся для 

получения знака отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением. 

-Рост количества обучающихся с 

хроническими заболеваниями. 

3.    Творчество 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-высокая доля обучающихся, охваченных  

ДОП в разных учреждениях города.  

-Высокая загруженность педагогов и 

отсутствие «увлеченных» педагогов 

творческих направлений 

Возможности: Угрозы: 

-Совершенствование деятельности 

Школьного театра, Школьного 

медиацентра. 

-Сетевая организация ДОП (отсутствует 

территориальная доступность 

учреждений культуры и искусств, 

кванториума, ДНК, «IT-клубы», «Точки 

роста», ведущие предприятия региона)  

4. Воспитание 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Последовательная реализация концепции 

воспитательной системы Лицея.  

-Наличие программы воспитательной 

деятельности, направленной на развитие 

органов ученического самоуправления на 

разных уровнях обучения. 

- Создание эффективно действующей 

модели воспитательной службы на основе 

действующей, внедрение современных 

образовательных технологий, расширение 

информационного поля общения 

лицеистов, формирование лицейского  

духа через систему традиционных 

лицейских  мероприятий. 

-Недостаточно развита навигационная 

компетентность классных 

руководителей. 

 

 

Возможности: Угрозы: 
-Внедрение в систему воспитательной 
работы технологии социального 
проектирования. 

-Общие характеристики, присущие 

современному социуму, «окружению» 

Лицея: экономические проблемы, 

нестабильность, наличие сложных и 

непредсказуемых внешних «вызовов», 

принципиальная позиция родителей в 

неучастии детей во внеурочной 
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деятельности, проводимой в Лицее. 

5. Профориентация 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Участие Лицея в региональном проекте 

«Медицинский класс в Приморской школе» 

и городском проекте «Технологический 

класс в городе Владивостоке». 

-Получение профессии вместе с аттестатом. 

- Серьезная просветительская работа по 

организации профилей со всеми 

участниками образовательных отношений, 

позволяет сформировать три профиля и 

оправдывает выбор предметов для сдачи 

ЕГЭ на 85%.   

-Существующие партнерские связи 

покрывают не все запросы и 

потребности участников 

образовательного процесса. 

 

Возможности: Угрозы: 

- Расширение сотрудничества с 

учреждениями- партнерами в рамках 

специальных программ и договорных 

отношений. 

- Вовлечение восьмиклассников в 

реализацию проекта «Билет в Будущее». 

-Отсутствие обучающихся, 

участвующих в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

6. Учитель. Школьная среда 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Современная система поддержки 

педагогических инициатив, поощрения и 

стимулирования учителей. 

- В Лицее действует Методический совет, 

осуществляется внутрикорпоративное 

обучение через систему педсоветов, 

семинаров, курсов. 

-Перегрузка педагогов, проявления 

синдрома хронической усталости. 

-Кадровая проблема мотивационной 

готовности педагогов к поиску и 

развитию одаренности детей. 

-Низкий уровень участия педагогов в 

конкурсном движении. 

-Не в полной мере развивается система 

наставничества. 

Возможности: Угрозы: 

-Возможность посещать мероприятия 

методической направленности различного 

уровня. 

 

-Большая педагогическая нагрузка 

учителя, отсутствие времени на 

самосовершенствование, 

профессиональный рост. 

-Недостаточный уровень 

аналитической деятельности педагогов 

в оценке результатов своего 

профессионального роста. 

-Недостаточная профессиональная 

компетентность возрастных педагогов 
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по инструментам ЦОС. 

7. Школьный климат  

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Наличие в штате педагога-психолога и 

социального педагога. 

-Наличие зон отдыха и эмоционального 

восстановления  педагогов. 

-Недостаточность условий для 

реализации разных видов 

одаренности детей, психолого-

педагогического сопровождения. 

Возможности: Угрозы: 

-Оформление кабинета педагога-психолога 

с учетом современных требований. 

-Переполненность классов. 

8. Образовательная среда 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

-Формирование общественных пространств 

в современном стиле в соответствии с 

основными направлениями в 

государственной политике в сфере 

образования. 

-оснащение IT-оборудованием для 

внедрения ЦОС. 

-Нехватка бюджетного финансирования 

на формирование современной 

образовательной среды. 

Возможности: Риски: 

-Возможность привлечения родителей к 

организации социальных и 

профессиональных проб, волонтерского 

движения, социальных практик 

обучающихся. 

-Рост количества участников 

образовательных отношений, включенных 

в сетевые профессиональные сообщества 

по обмену опытом и активно используют 

платформу «Сферум». 

-Реализация модели «школа полного дня» 

на основе урочной и внеурочной 

деятельности, ДОП.  

-Совершенствование функционирования 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

-Отсутствие в штатном расписании 

должности ответственного за 

информатизацию в ОО при активном 

внедрении ЦОС. 

 

 

Проблемно-ориентированный анализ показывает, что Лицей имеет достаточный 

внутренний потенциал для решения проблем и дальнейшего саморазвития. 
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4.Концепция программы развития 
Введение. 

Программа развития МБОУ «Лицей №41» разработана на основе изучения 

направлений  государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего 

образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и 

социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 

России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения 

задач и степени достижения цели Программ развития предыдущих периодов. Для 

понимания текущего состояния, территориальной и социальной специфики, возможностей и 

потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностика по 

материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора 

(https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ. Основные ориентиры развития 

МБОУ «Лицей № 41» на предстоящий период: реализация идеологии единого 

образовательного пространства, создание равных условий для каждого обучающегося 

независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, 

укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., 

а также               переход на качественно более высокий уровень ОО. 

Проект «Школа Минпросвещения России» является механизмом  реализации базового 

принципа системы российского образования, сформулированного Президентом 

Российской Федерации В.В. Путиным: 

«справедливость, то есть доступность качественного образования для каждого ребенка в 

соответствии с его интересами и способностями. Причем, независимо от того, где он живет 

– в городе или деревне, в Москве или любом другом регионе страны, независимо от того, 

где учится - в государственной школе или частной, и, конечно, независимо от социального 

статуса и доходов родителей» (заседание президиума Государственного совета по 

вопросу о задачах субъектов Российской Федерации  в сфере общего образования 25 

августа 2021 г.). 

         Проект направлен на реализацию Указа Президента Российской Федерации от 21 

июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года», на достижение целей, целевых показателей и результатов национального 

проекта «Образование». В проекте «Школа Минпросвещения России» реализованы 

приоритетные направления современной стратегии развития российского образования: 

 формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего 

качественное доступное общее образование во всех регионах страны для каждого ребенка 

в соответствии с его потребностями и интересами независимо от социальных и 

экономических факторов (достаток семьи, особенности здоровья, укомплектованность 

образовательной организации и её материальная обеспеченность и др.); 

 укрепление единой воспитывающей среды, ориентированной на формирование 

https://smp.iuorao.ru/diagnostika
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патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на 

основе российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

 обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего 

образования. 

Цель концепции проекта «Школа Минпросвещения России» - системное 

описание ключевых характеристик и параметров эталонной модели школы, 

обеспечивающих оптимальные (необходимые и достаточные) качественные условия 

обучения и воспитания каждого школьника в современных социально-экономических и 

геополитических реалиях для формирования и воплощения идеологии «единого 

образовательного пространства» 

            Миссия «Школы Минпросвещения России»: центр образования, воспитания и 

просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные 

поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни 

через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего 

каждого и всех в России.         

             Проект №Школа Минпросвещения России» был представлен коллективу на 

августовском педагогическом совете руководителем МБОУ «Лицей №41». Учитывая, что 

Указом Президента Российской Федерации обозначены задачи по обеспечению 

глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождения Российской 

Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству образования, педагогический 

коллектив МБОУ «Лицей №41» гордится тем, что в докладе министра образования 

Приморского края прозвучало, что МБОУ «Лицей №41» вошел в десятку лучших по 

результатам ЕГЭ в 2023 году.   

              Исходя из концепции проекта «Школа Минпросвешения России» сформирована 

цель Программы развития МБОУ «Лицей №41» на 2024-2028 годы: 

Повышение эффективности образовательного процесса, создание равных условий и 

возможностей для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в 

интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, 

гармонично развитой творческой личности, выпускника лицея на основе духовно-

нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических  культурных 

традиций. 

            В «Школе Минпросвещения России» предусмотрены основные направления 

развития образовательной организации: знания, здоровье, творчество, воспитание и 

профориентация, учитель, школьный климат, образовательная среда. По результатам 

самодиагностики определилось соответствие МБОУ «Лицей №41» одному из уровней: 

базовый, средний, высокий.  
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При разработке концепции развития Лицея учитывались основополагающие 

тенденции развития как системы образования в Российской Федерации в целом, так и, 

соответственно, в городе Владивостоке – столице Дальневосточного Федерального 

округа. К указанным тенденциям для Лицея  следует отнести: повышение качества и 

доступности образования; совершенствование образовательной среды, в том числе, в 

условиях цифровой трансформации общего образования; расширение сферы 

профессиональных компетенций педагогических работников, улучшение условий их 

труда; последовательное обновление материально-технической базы инфраструктуры 

Лицея  как современной образовательной организации города Владивостока; а также 

создание индивидуальных образовательных маршрутов обучающимся, которые после 

получения образования останутся в родном городе   и направят свой потенциал  

потребностям экономики города и перспективным направлениям развития его 

культурного и научного потенциалов. 

Задачи программы развития: 

 Создание условий для достижения образовательных результатов 

согласно требованиям федеральных государственных образовательных стандартов на 

каждом уровне общего образования с учётом международных сравнительных 

исследований качества образования. 

 Переход на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

 Построение системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Наполнение предметно-пространственной среды в перспективе  
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цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

 Расширение возможностей образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Независимой оценки качества образования, а также системы внутреннего 

аудита. 

 Развитие управленческой модели лицея. 

 Организация процесса обучения и воспитания с соблюдением всех санитарно-

эпидемиологических требований, обеспечение безопасности для всех 

участников образовательных отношений. 

 Развитие направления работы с семьей. 

Приоритетные направления программы развития 
 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся 

качественного общего образования и гарантирует ему достижение максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной 

педагогики, предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки 

качества образовании. 

Цель проекта: повысить качество образования, отвечающее современным требованиям 

к условиям осуществления образовательного процесса в рамках внедрения новых 

федеральных государственных стандартов и сформировать готовность и способность 

обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности. 

Задача: повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех 

участников системы образования в развитие школы, обновления материально- технической 

базы. 

Участники проекта: администрация лицея, учителя, педагог-психолог, социальный 

педагог, педагоги-библиотекари, обучающиеся, родители (законные представители). 

Социальные партнеры: ДВФУ, ВВГУ, ТГМУ, КГБУ «Владивостокский базовый 

медицинский колледж». 

 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ, совершенствование 

форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно- 

воспитательного процесса. 

 

1. 

Обновление содержания программ, составляющих основу образовательной 

программы, в связи с реализацией ФГОС нового поколения 

 

2024-2026 
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2. 

Разработка новых общеразвивающих программ, направленных на 

организацию работы с одаренными детьми на основе построения 

индивидуальных образовательных траекторий с учетом изменений в 

технологических и организационно-педагогических условиях 

образовательного процесса. 

 

 

2024-2026 

3. 
Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья 
2024-2026 

4. Внедрение системы мониторинга одаренности детей 2024-2026 

 

5. 

Расширение сферы применения механизмов сетевого взаимодействия 

при реализации образовательных программ Технология и Информатика 

 

2024-2026 

 

6. 

Внедрение и реализация современных методов обучения и воспитания, 

образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых 
навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в 

образовательный процесс 

 

2024-2026 

7. 
Организация методического тьюторинга  по вопросам  повышения 

естественно-научной, читательской и математической грамотности 
обучающихся. 

2024-2026 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

1. 

Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников 

работающих с детьми с ОВЗ 

2024-

2026 

 

2. 

Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностями здоровья в соответствии    с    

рекомендациями    психолого-медико- 

педагогической комиссии 

2024-2026 

3. 

Обеспечение участия всех  детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно - развлекательных,  спортивно- 
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2024-2026 

4. 

Усовершенствование системы взаимодействия специалистов 

образовательной организации,  обеспечивающее системное 
сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2024-2026 

 

5. 

Создание эффективной  системы профессионального 

взаимодействия (социальное  партнёрство) 

Образовательной организации с внешними ресурсами. 

2024-2026 

6. 

Ежегодная разработка (модернизация) адаптированных 

образовательных программ с учётом рекомендаций ТПМПК и 
ИПРА 

2024-2026 

Задача 3.Модернизация системы материально-технического обеспечения 

образовательного процесса 

1. 
Обновление материально-технического обеспечения 

образовательного процесса с учетом изношенности. 

2024-2026 

2. 
Формирование заказа учебников, учебных пособий для обучающихся с учетом 

единой линейки учебников 
2024-2026 

3. 
Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом 

современных требований. 

2024-2026 
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4. 

Формирование  МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: приобретение  

оборудования и дидактического материала кабинета педагога-психолога. 

2024-2026 

 

 

5. 

Реализация проекта по оформлению зон для отдыха и общения обучающихся 

на переменах в коридорах и холлах лицея. 

Участие в муниципальном конкурсе инициативного бюджетирования. 

2024-2026 

6. Модернизация кабинетов «Технология», «Информатика», «ОБЖ». 2024-2026 

 

7. 

Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ 

дополнительного образования и реализации внеурочной деятельности. 

2024-2026 

Задача 4.Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 

управлении учреждением и оценке качества образования 

 

1. 

Обеспечение открытости школы, доступность актуальной информации. 

Модернизация система оповещения всех участников образовательного 

пространства с использованием современных мессенджеров. 

2024-2026 

 

2. 

Апробация модели вовлечения общественно-деловых объединений и участие 

представителей учредителя в принятии решений по вопросам управления 

образовательной организации, в том числе и обновления образовательных 

программ. 

2024-2026 

 

3. 

Создание системы общественного управления контроля за деятельностью 

лицея (вопросы политики управления качеством образования, мониторинг 

реализации общественного заказа). 

2024-2026 

 

4. 

Развитие социального партнёрства с организациями и производственными 

предприятиями в рамках профильного обучения (химико-биологического 

профиля, технологического, социально-экономического). 

2024-2027 

 

5. 

Обучение педагогов современным технологиям обеспечения качества 

образования в соответствии с требованиями международных исследований. 

2024-2027 

 

Результат реализации: 
 Создание единой модели организации образовательного процесса 
 Создание единой модели внутренней системы оценки качества образования 
 Достижение высокого уровня образования выпускников 

 Высокие результаты независимой оценки качества образования, позволяющие 
входить в число лучших образовательных организаций регион 

 Высокие результаты по итогам оценки качества на основе мониторинговых 

исследований.  

 

         Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств 

обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, правил 

и норм поведения, принятых в российском обществе, формирование у обучающихся 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам 

Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 
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взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Цель проекта: развитие у учащихся активной гражданской позиции и патриотизма 

как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, отражающих 

сопричастность к делам и достижениям старших поколений, готовность к активному 

участию в различных сферах жизни общества. 

Задача: создать условия для построения образовательной среды, направленной на 

развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные 

ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой 

потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите 

Родины. 

Участники проекта: администрация лицея, классные руководители, 

педагогические работники, советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

общественными организациями, обучающиеся, родители (законные представители). 

 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

1. Реализация рабочей программы воспитания 2024-2027 

2. Реализация программы работы с родителями 2024-2026 

3. 
Создание нормативно-локальных актов об организации внутришкольного 

пространства 

2024-2026 

4. Разработка и создание бренда (узнаваемого стиля) лицея 2024-2026 

5. Создание гимна лицея 2024-2025 

6. 
Создание и функционирование медиацентра ( ТВ, радио,  интерактивная  

газета) 

2024-2026 

7. Реализация проекта «Орлята России» 2024-2026 

8. Участие в Проекте Движение Первых 2024-2026 

9. 
Организация работы в детских и молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.) 

2024-2026 

10. Эффективная  работа Совета лицеистов 2024-2026 

11. Эффективная работа Попечительского совета, реализация проекта «Родители – 

детям» 

2024-2027 

12. 
Организация деятельности советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями 

2024-2026 

13. 
Создание условий для повышения квалификации педагогических работников в 

сфере воспитания 

2024-2027 

14. Организация тематических смен в летнем пришкольном лагере 2024-2027 
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15. 

Создание единого современного пространства воспитательной работы в лицее 

(уголки, арт-пространства, единые подходы к оформлению) 

2024-2026 

 
Результат реализации: 

 Сформирована единая модель воспитания. 

 Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у обучающихся, каждый 
лицеист должен освоить и принять нормы, ценности и традиции российского 

общества; 

 Обучающиеся приобретут необходимый социокультурный опыт поведения, 
общения, межличностных социальных отношений, применения полученных знаний; 

 Созданы современные пространства в лицее 

 

 Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего 

потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

Цель проекта: формирование у обучающихся понимания значимости сохранения, 

укрепления здоровья и навыков здорового образа жизни

Задача: создание условий для развития деятельности образовательной 

организации, направленной на формирование здорового образа жизни основных 

участников образовательного процесса 
 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

1. 
Реализация единых подходов к организации и контролю горячего 
питания, привлечение родительского контроля. 

2024-2028 

2. 
Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактика 

табакокурения, наркомании 
2024-2028 

3. 
Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (не менее 5 

видов спорта) 
2024-2028 

4. 
Организация работы по массовому охвату обучающихся ВФСК «ГТО» 2024-2028 

5. 
Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России 

2024-2028 

6. 
Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях 2024-2028 

7. Реализация  программы здоровьесбережения 2024-2028 

 

Результат реализации: 

 Внедрение научно-методических подходов к созданию условий, способствующих 

формированию, сохранению и укреплению здоровья школьников. 
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 Организация и внедрение в практику работы мероприятий, направленных 

на охрану и укрепление здоровья детей и семьи. 

 Улучшение состояния физического и психического здоровья учащихся, 

его коррекция, уменьшение заболеваемости 
 

             Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного 

отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного 

самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых 

программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-экономического 

развития и суверенитета России. 

 

Цель проекта: формирование осознанности и способности к выбору обучающимся 

профессиональной траектории. 

 Задача: систематизация и совершенствование существующих практик профориентации 

с применением массовых цифровых инструментов, активное включение обучающихся в 

процесс самоопределения на основе профессиональных проб. 



34 
 

 

№ 

Содержание деятельности Сроки 

1. Реализация календарного плана профориентационной работы 2024-2026 

2. 
Включение в полномочия заместителя директора ведения комплексной 

работы по профориентационной деятельности в ОО 

2024-2026 

3. Профориентация. Реализация программы работы с родителями 2024-2026 

4. 
Использование региональных профориентационных сервисов и программ, 

аккредитованных на федеральном уровне 

2024-2026 

 

5. 

Наличие соглашений с партнерами-предприятиями / организациями, 

представляющими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации обучающихся 

2024-2028 

6. 
Наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, 

оборудование тематических классов 

2024-2026 

 

7. 

Организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, 

связанной с реальными жизненными/производственными задачами и т.д. 

2024-2026 

8. 
Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

2024-2026 

 

9. 

Участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн- диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы 

2024-2026 

 

10. 

Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) 

в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий-

партнеров, колледжей 

2024-2026 

11. Организация профобучения девятиклассников на базе колледжей 2024-2026 

 

12. 

Участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме 

«Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя 

история») в рамках проекта «Билет в будущее» 

2024-2026 

13. 
Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

2024-2026 

14. Участие обучающихся в профориентационной смене 2024-2026 

15. 
Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической направленности 

2024-2026 

17. Внедрение системы профильных элективных курсов через сетевых партнеров. 2024-2026 

18. 
Обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки 

педагогов-навигаторов 

2024-2026 



35 
 

 

 

20. 

Расширение спектра возможностей социализации обучающихся, в том числе 

их профессиональной ориентации и занятости после окончания лицея. 

Участие в открытых онлайн-уроках, реализуемых с учетом опыта и моделей 

образовательных онлайн платформ, в том числе "Проектория", "Сириус", 

"Уроки настоящего" и других аналогичных платформ, направленных на 

раннюю профессиональную ориентацию 

2024-2027 

 

21. 

Освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в 

том числе и с использованием дистанционных технологий. 

2024-2026 

22. 
Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно- 

практических конференциях разных уровней. 

2024-2026 

 

 

27. 

Освоение учащимися 5-11 классов основных общеобразовательных программ 

по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме, с зачётом 

результатов освоения ими дополнительных общеразвивающих программ 

профессионального обучения. 

2024-2027 

Результата реализации: 

 Вовлечение обучающихся в процесс самоопределения и выбор будущей профессии. 

 Повышение качества участия родителей в формировании профессионально- 

образовательной траектории обучающихся. 

 Подготовка педагогических работников, готовых к реализации современных 
технологий профориентационной работы с обучающимися в рамках образовательного 

процесса лицея и за его пределами. 

 Обеспечение педагогов современными комплектами методических материалов для 

эффективной и качественной профориентационной работы. 

 

Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций 

успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, 

созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельности.  

Цель проекта: развитие интеллектуальной, творческой активности учащихся, которая 

проявляется в готовности к самосовершенствованию, самостоятельности и инициативе в 

ходе решения образовательных задач, выявление и поддержка талантливых детей, 

создание среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, поддержание 

интереса учащихся к исследовательской деятельности. 

Задача: создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности путем обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и 

детей с ОВЗ, расширение программ дополнительного образования детей. 

 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

1. Реализация внеурочной деятельности 2024-2028 
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2. 
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

2024-2028 

 

3. 

Создание и функционирование объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, 

школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, 

газета, журнал)) 

 

2024-2028 

 

4. 

Организация сетевого взаимодействия (организации культуры и спорта, 

Кванториум, «Точки роста», ведущие предприятия города и др.) 

 

2024-2028 

5. 
Обеспечение участия обучающихся (различных категории) в каникулярных 

и профориентационных сменах 

2024-2028 

 

6. 

Использование мобильных учебных комплексов для развития творческого и 

научно- исследовательского потенциала школьников (кванториумы, Точки 

роста, библиотечные комплексы и др.) 

2024-2028 

7. 
Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной 

деятельности и дополнительного образования 

2024-2028 

8. 
Расширение спектра программ дополнительного образования (платная 

образовательная деятельность) 

2024-2028 

 
Результат реализации: 

 Создание комфортной педагогической среды в школе для интеллектуальной, 

творческой активности учащихся. 

 Выявление и поддержка талантливых детей, создание среды для проявления и развития 

способностей каждого ребенка, поддержание интереса учащихся к исследовательской 
деятельности. 

 Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, 

культурными, общественными и коммерческими организациями 

 Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у обучающихся, каждый 

школьник должен освоить и принять нормы, ценности и традиции российского общества. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку 

и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды, 

постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий 

уровень взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей 

наиболее эффективными и действенными способами. 

Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада 

общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, принципы, 

нравственную культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого 

образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, 

доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и 

ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной 
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безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся как полноценных членов общества. 

 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

 

1 

Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в 

том числе на основе использования современных цифровых технологий. 

2024-2028 

2. 
Создание условий для повышения квалификации работников по 

программам из федерального реестра 

2024-2028 

 

3. 

Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими 

практиками. 

2024-2028 

4. 
Создание условий для получения дополнительного 

профессионального образования, в том числе стажировок. 

2024-2026 

5. 
Участие педагогов в добровольной независимой оценке 

профессиональной квалификации. 

2024-2026 

6. 
Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней. 

2024-2028 

 

7. 

Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2024-2028 

 

8. 

Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы 

поддержки и сопровождения. 

2024-2028 

 

9. 

Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, 

новых дополнительных программ и программ внеурочной деятельности. 

2024-2026 

 
Результата реализации: 

 Модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях 

действия профессионального стандарта. 

 Индивидуальные планы развития педагогов. 
 Программа сопровождения педагогических кадров. 
 Результативность и расширение спектра участия учителей в профессиональных 

конкурсах. 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной 

мотивирующей образовательной среды как инструмента социализации детей, 

проектируемого совместно участниками образовательных отношений как пространство 

развития обучающихся, создающего возможность их участия в принятии образовательных 

решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции 

обучающихся. 
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Цель проекта: создание безопасного и бесконфликтного пространства для обучения и 

воспитания, которое поддерживает чувство физической, эмоциональной социальной 

безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию 

обучающихся. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители). 

 

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

 

1. 

Наличие локальных нормативных актов по организации психолого- 

педагогического сопровождения участников образовательных отношений 

 

2024-2025 

 

2. 

Организация современного пространства (кабинета) для работы педагога-

психолога (оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы) 

2024-2026 

 

 

 

3. 

Организация сопровождения обучающихся в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию психологических служб в 

общеобразовательных организациях (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) 

2024-2026 

 

 

4. 

Проведение социально-психологического тестирования 

обучающихся в общеобразовательных организациях и профессиональных 

образовательных организациях, направленного на профилактику незаконного 

потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ 

2024-2026 

5. Создание комнаты психологической разгрузки. 2024-2027 

 

6. 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся (выделение и оснащение тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное) 

2024-2027 

7. 
Реализуется психологопедагогической программы и комплекс 

мероприятий по профилактике буллинга 

2024-2027 

8. 
Реализуется психологопедагогической программа и комплекс 

мероприятий по профилактике девиантного поведения 

2024-2027 

9. 
Реализация проектов и программ, направленных на развитие 

родительских компетенций. 

2024-2027 

 
Результат реализации: 

 Создание благоприятных условий для развития и социализации детей и подростков. 

 Снижение числа конфликтов и правонарушений. 
 Создание эффективной системы профилактической и коррекционной работы с 

обучающимися. 

 Повышение педагогической культуры родителей, позволяющей учитывать 

индивидуальные и возрастные особенности, а также эмоциональные состояния детей.
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МБОУ «Лицей №41» - это современное, динамично развивающееся образовательное 

учреждение, в котором сохраняются лучшие традиции прошлого, осуществляется 

стремление к современному и инновационному будущее. 

 

5. Модель Основной образовательной программы основного  

общего образования школы (реализация модели «школа полного дня») 

 

Школа полного дня – учебный процесс в МБОУ «Лицей №41» организован в 

первую смену, модель совместной реализации сетевого взаимодействия и ресурсов 

ОО. 

 Урочная деятельность 

 Внеурочная  деятельность 

 Дополнительное  образование 

Знание 

Воспитание                                                

Здоровье  

Творчество 

Профориентация 

Учитель. Школьные 

команды  

Школьный 

климат 

Образовательная среда 

 

Модель «Школа полного дня» создается как тип образовательного 

учреждения, где есть все условия для всестороннего развития личности, широко 

развита внеурочная  

деятельность, действенное самоуправление обучающихся, полное укомплектование 

педагогическими кадрами. Школа должна стать организатором всей 

жизнедеятельности ребёнка, помочь каждому ученику развить все свои творческие 

способности, определить профессиональные задатки и возможности, подготовиться к 

адаптации в жизни. Модель является наиболее эффективной с точки зрения интеграции 

основного и дополнительного образования детей, поскольку в ней органично 

сочетаются возможности обоих видов образования.  

Цель реализации модели «Школы полного дня»:  

создание единого образовательного пространства, создающее комфортные условия для 

интеллектуального, физического, нравственного, творческого развития учащихся и 

педагогов и являющейся особым социокультурным пространством, «общим местом» 

жизнедеятельности детей и взрослых, где вопросы содержания и структуры 

образования рассматриваются с точки зрения возможностей как базового так и 

дополнительного образования, что позволит не только разумно перераспределить 

учебную нагрузку и подлежащий усвоению материал, но и широко использовать 

творческие и личностно-ориентированные методы обучения школьников.                                                                                                       

Задачи модели «Школы полного дня»:  

1. Объединить в единый функциональный комплекс образовательный, 

воспитательный и развивающий процессы;  
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2. Оптимизировать процесс развития детей через интеграцию урочной и внеурочной  

деятельности;  

3. Проводить профилактику безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних;  

   4. Использовать известные и новые формы досуговой деятельности;  

   5. Создать атмосферу сотрудничества, сотворчества учителей, обучающихся и 

родителей;  

 6. Создать условия для самовыражения, самоопределения каждого конкретного  

обучающегося, способствующие развитию стремления к непрерывному образованию в  

течение всей активной жизни человека;  

   7. Обеспечить взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, 

сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.  

Главная задача - использование всех имеющихся ресурсов школы, социума, семьи  

для воспитания социально ответственной личности, чтобы каждый обучающийся имел 

возможность проявить свои уникальные качества и стать успешным.  

Основными требованиями к организации работы общеобразовательной 

организации в режиме полного дня является наполненная образовательная среда: 

 Наличие помещений для занятий разных направлений организованных 

групп (компьютерный класс, медиатека, комната детских инициатив, 

спортивный зал, кабинет, мастерская, специализированных кабинетов,  

другие); 

 Наличие спортивных площадок, актового зала, тренажеров, 

пришкольного участка, различных студий; 

 Полная обеспеченность педагогическими кадрами, в том числе через 

договоры сетевого взаимодействия и организованного партнерства; 

 

Очевидны широкие возможности дополнительного образования детей, которое 

гармонично расширяет перспективы школьного образования следующими важными 

чертами: привлекательностью и результативностью; практико-ориентированной 

направленностью и многопрофильностью; последовательностью реализации 

принципов гуманизации, благодаря представлению детям свободы выбора направления 

деятельности; гибкостью как открытой социальной системы, позволяющей обеспечить 

условия для духовно-нравственного развития детей; возможностью развития 

социального творчества, формирования социальных компетенций детей.  

              Интеграция основного и дополнительного образования детей позволяет 

сблизить процессы воспитания, обучения и развития. Цель развития дополнительного 

образования детей в «Школе полного дня»: формирование условий для создания 

единого образовательного пространства,  предполагает решение следующих задач:  

- изучение интересов и потребностей обучающихся в дополнительном образовании;                                 

- расширение видов творческой деятельности для удовлетворения интересов и 

потребностей обучающихся в разнопрофильных объединениях;  

- определение содержания дополнительного образования, его форм и методов работы с 
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учетом возраста, личностных особенностей детей и специфики социокультурного 

окружения; 

- обращение к личностным проблемам обучающихся, формирование их нравственных 

качеств, творческой и социальной активности. 

 При успешном решении обозначенных задач могут быть реализованы 

приоритетные принципы, лежащие в основе деятельности «Школы полного дня», такие 

как свободный выбор ребенком видов и сфер деятельности; ориентация на его 

личностные интересы, потребности, способности; возможность самореализации и 

свободного самоопределения ребенка; единство обучения, воспитания, развития; 

практико-деятельностная основа образовательного процесса. Выделяются две 

социально-педагогические функции дополнительного образования в школе: «во-

первых, создание широкого общекультурного эмоционально значимого для ребенка 

фона освоения содержания общего образования; во-вторых, предметное 

ориентирование ребенка в базисных видах деятельности (ценностно-ориентированная, 

познавательная, коммуникативная, эстетическая, физическая), опираясь на его 

склонности и интересы».  

При реализации этих функций для ученика создается ситуация успеха, 

содействуя определению его жизненных планов (включая предпрофильную 

ориентацию и профильное обучение). 

 

Структурно-организационные формы   реализации дополнительного образования 

детей в условиях «Школы полного дня»: 

 Игры, соревнования, конкурсы, экскурсии (случайный набор секций, 

клубов и т.п., работа которых мало сочетается друг с другом и полностью 

зависит от имеющихся кадровых и материальных возможностей); 

 Кружки, студии (различные направления деятельности); 

 НОУ, студии, мастерские (разнообразные творческие объединения, 

которые работают на основе единой образовательной программы); 

 Научные конференции, клубы по интересам, исследовательская и 

проектная деятельность (организационное и содержательное единство 

важнейших структур, формирование образовательного пространства, 

основой которого становится многомерная образовательная среда); 

  Развитие системы дополнительного образования в школе полного дня зависит от 

успешности решения ряда задач организационного, кадрового, психологического, 

программно-методического характера:  

- Организационные условия состоят в поэтапном сближении основного и 

дополнительного образования от самостоятельной структуры дополнительного 

образования в школе до обеспечения единого образовательного пространства.  

- Кадровые условия обеспечивают возможность профессионального роста педагогов 

основного и дополнительного образования через создание школы мастерства, где 

каждому есть чему научиться и чем поделиться с коллегами, и школы педагога-
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исследователя как перспективных форм внутришкольной методической работы.  

- Психологические условия направлены на создание комфортного нравственно-

психологического климата в школе, способствующего творческому и 

профессиональному росту педагогов.  

- Программно-методические условия развития системы дополнительного образования 

невозможно представить без серьезного концептуального и программного обеспечения 

деятельности всего блока дополнительного образования и деятельности любого 

творческого объединения. Их цели и задачи должны отражать общую стратегию 

развития, основные принципы педагогической деятельности, главные содержательные 

силы работы.   Образовательные программы, учитывая достоинства общего 

образования, должны компенсировать его недостатки. Для того чтобы дополнительное 

образование в образовательном учреждении могло осуществлять социально-

педагогические функции, необходим новый подход к формированию его содержания, в 

частности, к созданию программ интегрированных (по содержанию), комплексных (по 

видам деятельности) и модульных (по способу организации). 

 Профориентационная работа в «Школе полного дня» 

Особо важная роль принадлежит перспективе в организации работы по 

профессиональной ориентации учащихся. Цель получения дальнейшего образования 

становится мощным стимулом для занятий старшеклассников в различных предметных 

кружках, обществах, факультативах. Критерием интереса у старшеклассников 

становятся определенные склонности. Поэтому возникает особая связь между 

познавательными и профессиональными интересами: для старшеклассника интересен 

тот предмет, который необходим для избираемой профессии.  

1. Художественно-творческая деятельность обучающихся проводится в 

разнообразных формах - это театральные студии, кружки художественного слова, 

живописи, клубы по интересам. Результаты этой деятельности проявляются в 

различных мероприятиях: вечерах, олимпиадах, смотрах художественной 

самодеятельности, конкурсах, неделях искусства, встречах с интересными людьми, 

художниками, музыкантами. Большое просветительское значение имеют беседы об 

искусстве, выставки, школьные университеты культуры. Художественно-творческая 

деятельность служит сплочению школьного коллектива. В течение школьной жизни 

школьник должен иметь возможность попробовать свои силы в различных видах 

художественного творчества и найти там свое призвание. Поэтому педагогический 

коллектив должен стремиться создать свою систему художественного творчества, 

которая полностью бы удовлетворяла интересы всех обучающихся школы.  

2. В помещениях возможно оборудование уголка живой природы, в котором дети 

могли бы выращивать комнатные растения, сеянцы и рассаду, вести наблюдения за 

жизнью обитателей аквариума, террариума и т.д. Полезно также создание 

«метеостанции на окне», использование оборудования площадки для 

метеорологических наблюдений. Уход за растениями и животными, опытническая 

работа в уголке живой природы дополняются занятиями на школьном участке.  



43 
 

3. Занятия по техническому творчеству во внеурочное время организуются в 

форме участия в работе клубов и кружков юных техников и мастеров, свободного 

посещения мастерских (коллективного и индивидуального) в часы, выделенные 

специально для занятий. Возможно проведение тематических коллективных работ по 

решению самой группы, например, в форме «мастерской деда Мороза», «фабрики 

игрушек» и т.д. Изделия готовятся к праздникам, памятным датам, выставкам и 

смотрам художественного творчества школьников, в подарок товарищам, младшим 

ребятам, близким людям и т.д.  

4. Значительно расширяется база и содержание работы по самообслуживанию. В 

зависимости от числа групп и классов в школе полного дня, от условий школы и объема 

работы, выполняемой дежурными, в каждой группе и классе определяется порядок и 

содержание деятельности дежурных. Все работы, выполняемые детьми по 

самообслуживанию, должны быть безопасны для их жизни и здоровья. К ним могут 

привлекаться только обучающиеся, не имеющие к тому противопоказаний по 

состоянию здоровья. 

       Физкультурно-оздоровительная работа в режиме Школы полного дня 

 В настоящее время очень быстрыми темпами ухудшается здоровье школьников. 

Особое место занимают заболевания нервной системы и психической сферы. По 

данным исследований Института возрастной физиологии Российской академии 

образования, только 64 от 40 до 65 % учащихся справляются со школьной программой, 

у подростков 15-17 лет с ухудшением соматического здоровья неадекватная самооценка 

в 50 % случаев, высокая тревожность - в 89 %, раздражительность - в 78 %, низкий 

самоконтроль - в 73 %. Особенно на психику ребенка падает основная нагрузка в 

образовательных учреждениях. Ученые сделали вывод, что надо не нагружать 

знаниями, а воспитывать интерес к учебе. Для решения ряда проблем необходимо 

правильно организовать специальный двигательный режим.  

Модель «Школы полного дня» - это не обычная школа, где кроме уроков есть 

различные виды внеурочной деятельности, а новый тип школы с единой системой 

учебно-воспитательной работы. Основной метод работы такой школы - создание 

воспитывающего коллектива. Правильный гигиенический режим, организованное 

двухразовое питание, прогулка, разумно организованный отдых, занятия по выбору в 

свободное время, самостоятельное (под руководством педагогов) выполнение 

домашних заданий в читальном зале и предметных кабинетах, занятия в эстетических 

студиях, участие в техническом творчестве, активной общественной деятельности, 

занятия спортом - вот что дает практически идеальная модель «Школы полного дня».  

Ожидаемые эффекты от внедрения и реализации модели «Школы полного дня» 

 

 Удовлетворенность родителей условиями образовательной 

деятельности; 

 Занятость школьника полный «рабочий» день, под запросы 

родителей; 
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 Здоровьесбережение: снижение перегрузки обучающихся; 

 Вовлечение социокультурных организаций с внедрением 

сетевых программ; 

  Индивидуальная помощь  отстающим и неуспевающим, 

поддержка талантливых. 

 

Для осуществления   деятельности  модели «Школа полного дня»  , 

приближенной к идеальной,  необходимы  условия: 

 

 Полная укомплектованность кадрами: штатные педагогические 

работники, совместители, привлеченные  по договорам  сетевого взаимодействия 

– все сотрудники должны быть людьми увлеченными, с особой харизмой, 

профессионалами. 

 

 Наличие свободных  помещений во второй половине дня,    полностью 

оборудованных для  организации деятельности школы полного дня. 

 

 Максимальное взаимодействие с учреждениями и организациями  в 

рамках партнерства и сетевого взаимодействия с использованием их ресурсов и 

потенциала. 

 

6. Модель управления школой (описание будущей

 школьной команды развития ОО). 

Эффективность модели обновленной управляющей системы образовательной 

организацией определяется тем, что ее основной целью и результатом будет оказание 

доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре будут присутствовать 

все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и 

повышения профессиональных компетенций педагогов. Она позволяет реализовать 

целевые функции внутришкольного управления: производственную и социальную.         

Модель управления основывается на следующих принципах:  

 сочетание инициативы с исполнительностью;  

 адекватное сочетание централизации и децентрализации, единство 

единоначалия и коллегиальности; 

  формирование демократической возможности участия каждого члена 

коллектива в управлении; четкость в определении компетенций;  

 грамотное распределение вертикальных и горизонтальных структур, их 

соподчинение и соотношение.  
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В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации ФГОС и 

требований проекта «Школа Минпросвещения России», а также профессионального 

стандарта педагога и руководителя, должны соблюдаться следующие подходы:  

- распределенное лидерство (включение сотрудников в проектную работу, 

временные творческие группы и т. п.);  

- эффективная организационная культура, ценностным основанием которой 

является любовь к детям и бережное отношение к развитию индивидуальности 

ребенка; 

 - развитие индивидуальности сотрудников через возможности организации 

внутришкольного обучения педагогов;  

- оптимальная организационная структура; - наличие и использование персонал-

технологий, соответствующих целям центра образования, в том числе оптимизация 

системы стимулирования. 

Состав управленческой команды: 

 Руководитель образовательной организации. Стратег и организатор, который 

обеспечивает получение образовательных результатов на основе рационального и 

эффективного управления ресурсами. Несет полную ответственность за все 

внутришкольные процессы.Руководителю важно эффективно распределить 

функционал между заместителями. Заместитель руководителя (по управлению 

ресурсами). Обязанности: Управление финансово-экономическими ресурсами, 

развитие материально-технической базы. Руководство и организация деятельности 

контрактной службы. Обеспечение работы органов государственно-общественного 

управления, которые влияют на работу лицея. Заместитель руководителя, 

обязанности:  реализация образовательных программ, планирование повышения 

квалификации педагогов, организация работы учителей по реализации 

образовательных программ. Организация деятельности  методических объединений, 

методического совета. Определение/изменение структуры управления 

образовательным процессом в лицее.  Контроль качества образовательных результатов,   

мониторинг ситуации в лицее. Организация внутренней системы оценки качества 

образования, изучение удовлетворенности родителей качеством образования. 

Курирование участия лицея во внешних процедурах оценки качества образования. 

Внесение предложений по аттестации учителей, а также по подбору и расстановке 

педагогических кадров. Заместитель руководителя по воспитанию и социализации 

учеников.  Его помощники становятся классные руководители,  социальные педагоги, 

педагог-психолог, родители. Формируя команду необходимо помнить о таких задачах 
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как обеспечение безопасности, организация качественного питания, соблюдение 

санитарных условий, предоставление медицинского обслуживания. При всем, главной 

задачей команды, конечно, остается педагогическая.     Принципы работы 

современного коллектива педагогов:   Понимание, принятие и разделение всем 

коллективом целей и задач работы. Моральная и материальная отдача от результатов 

труда. Правильная расстановка кадров. Грамотное стимулирование работников. 

Ответственность руководителя и коллектива в целом за порученное дело.         

Система управления  МБОУ «Лицей №41» 

 Учредитель   
(Администрация г. 

Владивостока) 

Директор 

Заместители 

директора по учебно-

воспитательной 

работе 

Социально-

педагогическая 

служба 

Советник директора 

по воспитанию 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе 
Педагогический совет 

Общее собрание 

трудового коллектива 

Управляющий совет 

Заместитель 

директора по 

административно 

хозяйственной работе 

Ученическое 

самоуправление                  
(Совет старшеклассников) 

Социальные 

партнеры 

Методический совет 

Методические 

объединения 
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7. Информационное обеспечение развития школы 

 

            Единая информационная образовательная среда лицея  включает в себя 

совокупность цифровых, информационных, методических ресурсов, обеспечивающих 

условия развития образовательных компетенций всех субъектов образовательного 

процесса: 

- скоростной Интернет (100м/б) технические, программные, телекоммуникационные 

средства; 

- локальную сеть школы как информационную платформу, позволяющую применять в 

образовательном процессе информационные технологии; 

- компьютерный классы; 

- библиотеки; 

- сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы. 

Это позволяет решить следующие вопросы: 

- внедрение современных технологий в школе; 

- возможность использования ресурсов сети Интернет в работе лицея; 

- возможность использования электронного журнала в 1- 11 классах; 

- создание информационно-библиотечного центра как центра коллективного пользования 

образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами. 

                 С  2023 г начато  использование ФГИС «Моя школа» - это федеральная 

государственная информационная система, созданная Министерством просвещения 

России для реализации образовательных программ общего и среднего профессионального 

образования. ФГИС «Моя школа» выступает в роли единой точки доступа для педагогов, 

учащихся и родителей к качественному образовательному контенту и цифровым сервисам 

на всей территории РФ. Основной функционал «Моя школа» на сегодняшний день 

включает следующие сервисы: 

1. Облачное хранилище документов, инструменты для создания и 

редактирования документов популярных форматов (doc, xls, ppt и т.д.), совместной 

работы в режиме онлайн в отечественном офисном программном обеспечении. 

2. Библиотека бесплатного образовательного контента - проверенный 

 образовательный и воспитательный контент от различных поставщиков контента - 

РЭШ, Академии Минпросвещения, Минкультуры, Института развития интернета, 

Российской академии образования. 

3. Подсистема «Тесты» для оценки знаний учащихся и отработки изучаемого ими 

материала на тренажерах. 

4. Специальное приложение для работы через SmartTV. Для тех образовательных 

организаций и педагогов, которые активно используют телевизоры в 

образовательном процессе. 

5. Онлайн коммуникация пользователей в чатах и видеоконференцсвязь на базе 

платформы «Сферум». 

                Национальный проект «Образование» направлен на достижение 

национальной цели Российской Федерации, определенной Президентом Российской 
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Федерации, по обеспечению возможности для самореализации и   развития   талантов.   

За   счет   мероприятий   национального   проекта «Образование» обеспечивается 

развитие системы образования по ключевым направлениям, одним из которых 

является реализация проекта «Цифровая образовательная среда». Данное 

направление подразумевает не только оснащение лицея  современным 

оборудованием, но и активное внедрение федеральной государственной 

информационный системы Министерства просвещения России «Моя школа». 

Целью создания ФГИС «Моя школа» является обеспечение эффективной 

информационной поддержки органов и организаций системы образования и граждан 

в рамках процессов организации получения образования и управления 

образовательным процессом, а также создание условий для цифровой трансформации 

системы образования и эффективного использования новых возможностей 

информационных технологий. 

Основные задачи системы «Моя школа», следующие: 

1) предоставление равного доступа к качественному цифровому 

образовательному контенту и цифровым образовательным сервисам на всей 

территории Российской Федерации для всех категорий обучающихся, в том числе 

одаренных детей, детей-инвалидов и детей, проживающих в труднодоступных и 

удаленных местностях; 

2) обеспечение возможности реализации образовательных программ начального, 

общего, основного общего и среднего общего образования с использованием 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения и 

применением единого портала, информационной системы Министерства 

просвещения Российской Федерации и информационно-коммуникационной 

образовательный платформы; 

3) формирование     показателей      федерального      статистического наблюдения 

на основе действий педагогических работников и граждан в части образовательного 

процесса; 

4) формирование набора сервисов для граждан с возможностью получить 

образовательные и иные связанные с образованием сервисы посредством единой 

точки доступа к цифровым образовательным ресурсам; 

5) создание условий для взаимодействия создаваемых и существующих 

информационных систем Минпросвещения России, региональных систем и 

использования единых классификаторов, реестров, справочников и форматов 

взаимодействия. 

          Состояние компьютеров и техники – удовлетворительное, парк компьютеров 

постоянно обновляется и дополняется. 

                 Формирование цифровой образовательной среды в образовательной 

организации — насущная необходимость, поскольку лицей несет особую миссию, 

которая заключается подготовке всесторонне развитого выпускника, обладающего 

необходимым набором компетенций и компетентностей, готового к продолжению 

образования в высокоразвитом информационном обществе. 
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                   Цифровая образовательная среда образовательной организации 

предполагает набор ИКТ-инструментов, использование которых должно носить 

системный порядок и удовлетворяет требованиям ФГОС к формированию условий 

реализации основной образовательной программы начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, способствует достижению обучающимися 

планируемых личностных, метапредметных, предметных результатов обучения и  

должна стать единым пространством коммуникации для всех участников 

образовательных отношений, действенным инструментом управления качеством 

реализации образовательных программ, работой педагогического коллектива. 

                  Таким образом, цифровая образовательная среда образовательной 

организации (ЦОС ОО) — это управляемая и динамично развивающаяся с учетом 

современных тенденций модернизации образования система эффективного и 

комфортного предоставления информационных и коммуникационных услуг, 

цифровых инструментов объектам процесса обучения. 

                   Согласно требованиям федеральных государственных 

образовательных стандартов к условиям реализации образовательной программы, 

ЦОС ОО включает в себя:  

-эффективное управление образовательной организацией с использованием 

современных цифровых инструментов, современных механизмов

 финансирования;  

-информационно-библиотечные центры с рабочими зонами, оборудованными 

читальными залами и книгохранилищами, обеспечивающими сохранность книжного 

фонда, медиатекой;  

-размещение продуктов познавательной, учебно-исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся в информационно-образовательной среде 

образовательного учреждения;  

-проектирование и организацию индивидуальной и групповой деятельности, 

организацию своего времени с использованием ИКТ;  

-планирование учебного процесса, фиксирование его реализации в целом и 

отдельных этапов (выступлений, дискуссий, экспериментов);  

-обеспечение доступа в школьной библиотеке к информационным ресурсам сети 

Интернет, учебной и художественной литературе, коллекциям медиа-ресурсов на 

электронных носителях, к множительной технике для тиражирования учебных и 

методических тексто-графических и аудиовидеоматериалов, результатов творческой, 

научно-исследовательской и проектной деятельности учащихся;  

-планирование учебного процесса, фиксацию его динамики, промежуточных и 

итоговых результатов. 

ЦОС лицея — это комплекс информационных образовательных ресурсов, в том числе 

цифровые образовательные ресурсы, совокупность технологических средств 

информационных и коммуникационных технологий: компьютеры, иное ИКТ-

оборудование, обеспечивающее обучение в современной информационно- 

образовательной среде. 
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           Основными структурными компонентам ЦОС ОО в соответствии с 

требованиями ФГОС являются: техническое обеспечение; программные 

инструменты; обеспечение технической, методической и организационной 

поддержки; отображение образовательного процесса в информационной среде; 

компоненты на бумажных носителях; компоненты на CD и DVD. 

            ЦОС обеспечивает решение следующий задач: информационно- 

методическую поддержку образовательного процесса; планирование 

образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; мониторинг и фиксацию 

хода и результатов образовательного процесса; современные процедуры создания, 

поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации; 

дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса 

(обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических 

работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том числе 

в рамках дистанционного образования; дистанционное взаимодействие 

образовательного учреждения с другими организациями социальной сферы: 

учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, 

здравоохранения, спорта, досуга, службами занятости населения, обеспечения 

безопасности жизнедеятельности. 

В процессе формирования цифровой образовательной среды МБОУ «Лицей №41» 

можно выделить несколько этапов: 

1. Организационный этап: Производится оценка соответствия имеющейся 

материально-технической базы требованиям ФГОС. Планирование пополнения 

материально-технической базы. Планирование обучения коллектива лицея. Анализ 

уровня ИКТ – компетентности педагогов. Разработка локальных актов. Выбор 

программного обеспечения для формирования ЦОС наиболее подходящего для 

данных условий. Важно: решение кадрового вопроса.  

2. Этап формирования ЦОС: Создание службы методического и технического 

сопровождения ЦОС. Формирование материально- технической базы. Обучение 

персонала. Формирование единого информационного пространства в гимназии. 

Обеспечение информационной безопасности в ЦОС. Привлечение родителей и 

обучающихся к работе с отдельными компонентами ЦОС школы. 

3. Аналитический этап: Оценка соответствия сформированной ЦОС требованиям 

ФГОС Внесение изменений в планирование формирования ЦОС. 
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